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令和２年度 収支予算書【本部・物流効率化事業・支部】 
令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで 

 
 

（単位：円）

一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
①特定資産運用益 （ 1,000 ） （ 1,000 ） （ 0 ）

特定資産受取利息 1,000 1,000 0
②受取会費 （ 55,683,000 ） （ 55,773,000 ） （ △ 90,000 ）

正会員会費収入 28,560,000 28,650,000 △ 90,000
事業所会員会費収入 990,000 990,000 0
賛助会員会費収入 23,533,000 23,533,000 0
団体賛助会員会費収入 2,600,000 2,600,000 0

③本部配賦金 （ 9,370,000 ） （ 9,970,000 ） （ △ 600,000 ）
本部配賦金 9,370,000 9,970,000 △ 600,000

④雑収益 （ 2,751,210 ） （ 2,753,206 ） （ △ 1,996 ）
受取利息 1,210 3,206 △ 1,996
臨時会費収入 2,200,000 2,200,000 0
雑収入 550,000 550,000 0

⑤収益事業収入 （ 23,141,022 ） （ 8,610,000 ） （ 14,531,022 ）
物流効率化事業売上収入 23,141,022 8,610,000 14,531,022
補助金等収入 0

経常収益計 90,946,232 77,107,206 13,839,026
（２）経常費用

①事業費 （ 76,869,626 ） （ 67,413,988 ） （ 9,455,638 ）
役員報酬 8,939,400 8,939,400 0
給料手当 3,750,000 3,750,000 0
退職給付費用 934,849 845,960 88,889
福利厚生費 770,000 770,000 0
会議費 8,283,554 8,407,410 △ 123,856
委員会活動費 3,519,474 3,674,070 △ 154,596
旅費交通費 3,648,546 1,813,880 1,834,666
通信運搬費 497,318 537,540 △ 40,222
消耗品費 110,909 157,410 △ 46,501
修繕費 280,000 277,778 2,222
保守・インフラ 24,691,575 12,246,000 12,445,575
印刷費 3,569,636 3,565,000 4,636
賃借料 3,207,672 3,207,670 2
諸謝金 200,000 200,000 0
講師費 500,000 2,500,000 △ 2,000,000
新聞図書費 250,076 240,000 10,076
広告宣伝費 1,122,000 1,070,000 52,000

委託費 711,817 749,070 △ 37,253

本部配賦金 9,370,000 9,970,000 △ 600,000
雑費 0 0 0
減価償却費 2,512,800 4,492,800 △ 1,980,000

②管理費 （ 15,703,919 ） （ 18,523,541 ） （ △ 2,819,622 ）
役員報酬 570,600 570,600 0
給料手当 3,495,000 3,480,000 15,000
退職給付費用 48,501 38,040 10,461
福利厚生費 530,000 530,000 0
会議費 1,859,226 1,883,330 △ 24,104
旅費交通費 2,523,668 2,431,480 92,188
通信運搬費 479,090 500,740 △ 21,650
消耗品費 1,481,000 1,481,000 0
光熱水料費 170,000 170,000 0
賃借料 2,138,448 2,138,444 4
会費 1,260,000 1,169,407 90,593
委託費 229,090 120,000 109,090
交際費 86,761 85,110 1,651
租税公課 300,000 300,000 0
支払消費税 0 3,126,050 △ 3,126,050
雑費 532,535 499,340 33,195

経常費用計 92,573,545 85,937,529 6,636,016
当期経常増減額 △ 1,627,313 △ 8,830,323 7,203,010

2.経常外増減の部
（1）経常外収入 （ 4,089,803 ） 8,432,300 （ △ 4,342,497 ）

収益事業より元入金返済 4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497
（2）経常外費用 （ 4,089,803 ） 8,432,300 （ △ 4,342,497 ）

収益事業への元入金 4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497
当期経常外増減額 0 0 0

3.投資活動収支の部
（1）投資活動収入 0 0 0
（2）投資活動支出 0

投資活動収支差額 0 0 0
4.財務活動収支の部

（1）財務活動収入(収支事業元入金） 0
（2）財務活動支出(収支事業元入金返済） 0

財務活動収支差額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 △ 1,627,313 △ 8,830,323 7,203,010

一般正味財産期首残高 50,747,790 49,041,742 1,706,048
一般正味財産期末残高 49,120,477 40,211,419 8,909,058

正味財産期末残高 49,120,477 40,211,419 8,909,058

〔注〕収支予算書は、正味財産増減計算書ベースで作成しています。

増減 備考科     目 予算額 予算額
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令和２年度 収支予算書【本部・物流効率化事業・支部】 
令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで 

 
 

（単位：円）

一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
①特定資産運用益 （ 1,000 ） （ 1,000 ） （ 0 ）

特定資産受取利息 1,000 1,000 0
②受取会費 （ 55,683,000 ） （ 55,773,000 ） （ △ 90,000 ）

正会員会費収入 28,560,000 28,650,000 △ 90,000
事業所会員会費収入 990,000 990,000 0
賛助会員会費収入 23,533,000 23,533,000 0
団体賛助会員会費収入 2,600,000 2,600,000 0

③本部配賦金 （ 9,370,000 ） （ 9,970,000 ） （ △ 600,000 ）
本部配賦金 9,370,000 9,970,000 △ 600,000

④雑収益 （ 2,751,210 ） （ 2,753,206 ） （ △ 1,996 ）
受取利息 1,210 3,206 △ 1,996
臨時会費収入 2,200,000 2,200,000 0
雑収入 550,000 550,000 0

⑤収益事業収入 （ 23,141,022 ） （ 8,610,000 ） （ 14,531,022 ）
物流効率化事業売上収入 23,141,022 8,610,000 14,531,022
補助金等収入 0

経常収益計 90,946,232 77,107,206 13,839,026
（２）経常費用

①事業費 （ 76,869,626 ） （ 67,413,988 ） （ 9,455,638 ）
役員報酬 8,939,400 8,939,400 0
給料手当 3,750,000 3,750,000 0
退職給付費用 934,849 845,960 88,889
福利厚生費 770,000 770,000 0
会議費 8,283,554 8,407,410 △ 123,856
委員会活動費 3,519,474 3,674,070 △ 154,596
旅費交通費 3,648,546 1,813,880 1,834,666
通信運搬費 497,318 537,540 △ 40,222
消耗品費 110,909 157,410 △ 46,501
修繕費 280,000 277,778 2,222
保守・インフラ 24,691,575 12,246,000 12,445,575
印刷費 3,569,636 3,565,000 4,636
賃借料 3,207,672 3,207,670 2
諸謝金 200,000 200,000 0
講師費 500,000 2,500,000 △ 2,000,000
新聞図書費 250,076 240,000 10,076
広告宣伝費 1,122,000 1,070,000 52,000

委託費 711,817 749,070 △ 37,253

本部配賦金 9,370,000 9,970,000 △ 600,000
雑費 0 0 0
減価償却費 2,512,800 4,492,800 △ 1,980,000

②管理費 （ 15,703,919 ） （ 18,523,541 ） （ △ 2,819,622 ）
役員報酬 570,600 570,600 0
給料手当 3,495,000 3,480,000 15,000
退職給付費用 48,501 38,040 10,461
福利厚生費 530,000 530,000 0
会議費 1,859,226 1,883,330 △ 24,104
旅費交通費 2,523,668 2,431,480 92,188
通信運搬費 479,090 500,740 △ 21,650
消耗品費 1,481,000 1,481,000 0
光熱水料費 170,000 170,000 0
賃借料 2,138,448 2,138,444 4
会費 1,260,000 1,169,407 90,593
委託費 229,090 120,000 109,090
交際費 86,761 85,110 1,651
租税公課 300,000 300,000 0
支払消費税 0 3,126,050 △ 3,126,050
雑費 532,535 499,340 33,195

経常費用計 92,573,545 85,937,529 6,636,016
当期経常増減額 △ 1,627,313 △ 8,830,323 7,203,010

2.経常外増減の部
（1）経常外収入 （ 4,089,803 ） 8,432,300 （ △ 4,342,497 ）

収益事業より元入金返済 4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497
（2）経常外費用 （ 4,089,803 ） 8,432,300 （ △ 4,342,497 ）

収益事業への元入金 4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497
当期経常外増減額 0 0 0

3.投資活動収支の部
（1）投資活動収入 0 0 0
（2）投資活動支出 0

投資活動収支差額 0 0 0
4.財務活動収支の部

（1）財務活動収入(収支事業元入金） 0
（2）財務活動支出(収支事業元入金返済） 0

財務活動収支差額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 △ 1,627,313 △ 8,830,323 7,203,010

一般正味財産期首残高 50,747,790 49,041,742 1,706,048
一般正味財産期末残高 49,120,477 40,211,419 8,909,058

正味財産期末残高 49,120,477 40,211,419 8,909,058

〔注〕収支予算書は、正味財産増減計算書ベースで作成しています。

増減 備考科     目 予算額 予算額

令和２年度 収支予算書【本部】 
令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで 

 
 

 
（単位：円）

一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
①特定資産運用益 （ 1,000 ） （ 1,000 ） （ 0 ）

特定資産受取利息 1,000 1,000 0
②受取会費 （ 55,683,000 ） （ 55,773,000 ） （ △ 90,000 ）

正会員会費収入 28,560,000 28,650,000 △ 90,000
事業所会員会費収入 990,000 990,000 0
賛助会員会費収入 23,533,000 23,533,000 0
団体賛助会員会費収入 2,600,000 2,600,000 0

③雑収益 （ 551,000 ） （ 553,000 ） （ △ 2,000 ）
受取利息 1,000 3,000 △ 2,000
臨時会費収入 0 0 0
雑収入 550,000 550,000 0

経常収益計 56,235,000 56,327,000 △ 92,000
（２）経常費用

①事業費 （ 40,160,133 ） （ 40,972,888 ） （ △ 812,755 ）
役員報酬 8,939,400 8,939,400 0
給料手当 3,750,000 3,750,000 0
退職給付費用 934,849 845,960 88,889
福利厚生費 770,000 770,000 0
会議費 1,120,000 1,157,410 △ 37,410
委員会活動費 2,022,000 2,100,000 △ 78,000
旅費交通費 3,144,000 1,300,000 1,844,000
通信運搬費 460,500 463,000 △ 2,500
消耗品費 90,000 92,600 △ 2,600
修繕費 280,000 277,778 2,222
印刷費 3,506,000 3,565,000 △ 59,000
賃借料 3,207,672 3,207,670 2
諸謝金 200,000 200,000 0
講師費 500,000 2,500,000 △ 2,000,000
新聞図書費 250,076 240,000 10,076
広告宣伝費 1,122,000 1,070,000 52,000
委託費 493,636 524,070 △ 30,434
本部配賦金 9,370,000 9,970,000 △ 600,000
雑費 0 0 0

②管理費 （ 13,372,519 ） （ 15,032,241 ） （ △ 1,659,722 ）
役員報酬 570,600 570,600 0
給料手当 3,495,000 3,480,000 15,000
退職給付費用 48,501 38,040 10,461
福利厚生費 530,000 530,000 0
会議費 1,300,000 1,300,000 0
旅費交通費 1,082,000 977,780 104,220
通信運搬費 460,000 460,000 0
消耗品費 1,481,000 1,481,000 0
光熱水料費 170,000 170,000 0
賃借料 2,138,448 2,138,444 4
会費 1,260,000 1,169,407 90,593
交際費 74,000 74,000 0
租税公課 300,000 300,000 0
支払消費税 0 1,880,000 △ 1,880,000
雑費 462,970 462,970 0

経常費用計 53,532,652 56,005,129 △ 2,472,477
当期経常増減額 2,702,348 321,871 2,380,477

2.経常外増減の部
（1）経常外収入

収益事業より元入金返済 0 0 0
（2）経常外費用

収益事業への元入金 4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497
当期経常外増減額 △ 4,089,803 △ 8,432,300 4,342,497

当期一般正味財産増減額 △ 1,387,455 △ 8,110,429 6,722,974
一般正味財産期首残高 42,024,985 41,632,363 392,622
一般正味財産期末残高 40,637,530 33,521,934 7,115,596

正味財産期末残高 40,637,530 33,521,934 7,115,596

〔注〕収支予算書は、正味財産増減計算書ベースで作成しています。

増減 備考科     目 予算額 前年度予算額
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令和２年度 収支予算書【物流効率化事業】 
令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27,204,375

26,450
　　　　　支　　　　払　　　　消　　　　費　　　税 0 291,200

26,450 12,300

4,089,803
収益事業元入金

収入事業元入金返済

0

〔注〕収支予算書は、正味財産増減計算書ベースで作成しています。

        次期繰越収支差額 301,981 0 301,981

        当期収支差額 0 0
        前期繰越収支差額 301,981 0 301,981

0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0

  ２．財務活動支出
        財務活動支出計 0 0 0

        財務活動収入計 8,432,300 △ 8,432,300
4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497

Ⅲ　財務活動収支の部
　

        無形固定資産取得支出 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0

        投資活動計 0 0 0
  ２．投資活動支出

          事業活動収支差額 △ 4,089,803 △ 8,432,300 4,342,497
Ⅱ　投資活動収支の部

　　　　　雑　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　費 14,150
        事業活動支出計 27,230,825 17,042,300 10,188,525

        管       理        費        支       出 303,500 △ 303,500

　　　　　(保守・インフラ) 24,691,575 12,246,000 12,445,575
　　　　　減　　　価　　　　償　　　　却　　　　費 2,512,800 4,492,800 △ 1,980,000

  ２．事業活動支出
        事      業       費       支      出 16,738,800 △ 16,738,800

        事業活動収入計 23,141,022 8,610,000 14,531,022
        補     助      金      等      収     入 0 0 0

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入

（単位:円）
科        目 予算額 前年度予算額 増  減

        売          上           収           入 23,141,022 8,610,000 14,531,022
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令和２年度 収支予算書【物流効率化事業】 
令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27,204,375

26,450
　　　　　支　　　　払　　　　消　　　　費　　　税 0 291,200

26,450 12,300

4,089,803
収益事業元入金

収入事業元入金返済

0

〔注〕収支予算書は、正味財産増減計算書ベースで作成しています。

        次期繰越収支差額 301,981 0 301,981

        当期収支差額 0 0
        前期繰越収支差額 301,981 0 301,981

0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0

  ２．財務活動支出
        財務活動支出計 0 0 0

        財務活動収入計 8,432,300 △ 8,432,300
4,089,803 8,432,300 △ 4,342,497

Ⅲ　財務活動収支の部
　

        無形固定資産取得支出 0 0 0
          投資活動収支差額 0 0 0

        投資活動計 0 0 0
  ２．投資活動支出

          事業活動収支差額 △ 4,089,803 △ 8,432,300 4,342,497
Ⅱ　投資活動収支の部

　　　　　雑　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　費 14,150
        事業活動支出計 27,230,825 17,042,300 10,188,525

        管       理        費        支       出 303,500 △ 303,500

　　　　　(保守・インフラ) 24,691,575 12,246,000 12,445,575
　　　　　減　　　価　　　　償　　　　却　　　　費 2,512,800 4,492,800 △ 1,980,000

  ２．事業活動支出
        事      業       費       支      出 16,738,800 △ 16,738,800

        事業活動収入計 23,141,022 8,610,000 14,531,022
        補     助      金      等      収     入 0 0 0

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入

（単位:円）
科        目 予算額 前年度予算額 増  減

        売          上           収           入 23,141,022 8,610,000 14,531,022

令和２年度 収支予算書【支部】 
令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで 

 
 

 
（単位：円）

一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
①特定資産運用益 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

特定資産受取利息 0 0 0
②受取会費 （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

正会員会費収入 0 0 0
事業所会員会費収入 0 0 0
賛助会員会費収入 0 0 0
団体賛助会員会費収入 0 0 0

③本部配賦金 （ 9,370,000 ） （ 9,970,000 ） （ △ 600,000 ）
本部配賦金 9,370,000 9,970,000 △ 600,000

④雑収益 （ 2,200,210 ） （ 2,200,206 ） （ 4 ）
受取利息 210 206 4
臨時会費収入 2,200,000 2,200,000 0
雑収入 0 0 0

経常収益計 11,570,210 12,170,206 △ 599,996
（２）経常費用

①事業費 （ 9,505,118 ） （ 9,702,300 ） （ △ 197,182 ）
役員報酬 0
給料手当 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
会議費 7,163,554 7,250,000 △ 86,446
委員会活動費 1,497,474 1,574,070 △ 76,596
旅費交通費 504,546 513,880 △ 9,334
通信運搬費 36,818 74,540 △ 37,722
消耗品費 20,909 64,810 △ 43,901
修繕費 0
印刷費 63,636 0 63,636
賃借料 0
諸謝金 0
講師費 0
新聞図書費 0
広告宣伝費 0
委託費 218,181 225,000 △ 6,819
光熱水料費 0
雑費 0

②管理費 （ 2,304,950 ） （ 3,187,800 ） （ △ 882,850 ）
役員報酬 0
給料手当 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
会議費 559,226 583,330 △ 24,104
旅費交通費 1,441,668 1,453,700 △ 12,032
通信運搬費 19,090 40,740 △ 21,650
消耗品費 0
光熱水料費 0
賃借料 0
委託費 229,090 120,000 109,090
会費 0
交際費 12,761 11,110 1,651
租税公課 0
支払消費税 954,850 △ 954,850
雑費 43,115 24,070 19,045

経常費用計 11,810,068 12,890,100 △ 1,080,032
当期経常増減額 △ 239,858 △ 719,894 480,036

当期一般正味財産増減額 △ 239,858 △ 719,894 480,036
一般正味財産期首残高 8,420,824 7,409,379 1,011,445
一般正味財産期末残高 8,180,966 6,689,485 1,491,481

正味財産期末残高 8,180,966 6,689,485 1,491,481

〔注〕収支予算書は、正味財産増減計算書ベースで作成しています。

増減 備考科     目 予算額 予算額


